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PROFESSIONE: Esperto in: - Processi autorizzatori ed espropriativi per la realizzazione di opere 
pubbliche e di pubblico interesse, con particolare riferimento a quelle riguardanti importanti 
infrastrutture strategiche, anche curando le attività finalizzate agli accordi con gli Enti e privati 
coinvolti nelle attività realizzative e nell’acquisizione degli immobili per le opere, per la 
cantierizzazione e il conferimento dei materiali da scavo; - gestione operativa delle procedure 
espropriative; - attività per la risoluzione delle interferenze; - procedure di Conferenza di Servizi 
istruttorie e decisorie; - valutazione e valorizzazione complessi e cespiti del patrimonio immobiliare. 

 

 
 

PRINCIPALI ESPERIENZE PROFESSIONALI 
 
 

Attualmente Collaborazione con la Società Stretto di Messina, con contratto di 
consulenza CO.CO.CO. per il supporto alle strutture aziendali 
competenti nell’analisi della documentazione ed elaborati 
predisposti da C.G. per l’approvazione del progetto definitivo. 
Consulenza sul processo afferente l’acquisizione degli immobili e 
delle aree necessarie per la realizzazione dell’opera, consulenza e 
supporto amministrativo per le attività relative alla determinazione 
dei corrispettivi afferenti gli espropri, studio e consulenza per la 
gestione delle criticità e contenziosi emergenti dalle espropriazioni, 
consulenza e collaborazione per la elaborazione e gestione di 
protocolli da sottoscrivere con enti ed istituzioni per l’attuazione dei 
procedimenti espropriativi. 

 
2020 - 2024 Collaborazione con INVITALIA, Agenzia Nazionale per l’Attrazione degli 

investimenti e lo Sviluppo d’Impresa, con contratto part time CO.CO.CO. per la 
gestione delle procedure formali ed operative riguardanti le 
approvazioni/autorizzazioni degli stralci progettuali e la gestione delle criticità 
autorizzatorie e patrimoniali in corso d’opera, nonché le espropriazioni 
necessarie per la riqualificazione ambientale ed urbanistica del sito industriale di 

Bagnoli Coroglio consistente nell’attuazione del PRARU (programma di 

risanamento ambientale e rigenerazione urbana) dell’area di rilevante interesse 

nazionale del SIN di Bagnoli Coroglio, (ex Italsider). Progetto a gestione 

Commissariale come da art. 33 del D.L. 133/2014 ora modificato dal D.L. 

152/2021, convertito con legge 233/2021. 
 

 

2018 - 2019 Collaborazioni con strutture ed enti no-profit per la gestione di procedure 
finalizzate all’accertamento, valorizzazione e riqualificazione di beni 
immobili pervenuti a patrimonio mediante lasciti e donazioni. 

2014 a 2017 Consulente ANAS Napoli, per conto della SIA Consulenze Tecniche s.r.l., 
per l’assistenza alla Direzione Lavori in tema di processi ambientali con 
particolare riferimento alla gestione del Piano di Utilizzo e Piano di 
Gestione delle terre attuato dall’appaltatore anche con l’individuazione 
ed acquisizione dei siti di conferimento dei materiali da scavo. Controllo 
delle attività dell’appaltatore sull’attuazione del PMA (Piano di 
Monitoraggio Ambientale) imposto dalla VIA per i lavori: 



 

• Costruzione della Variante di Grottaminarda dal Km. 8+600 della 

S.S. 90 “delle Puglie al Km. 2+500 della ex S.S. 91” della Valle del 
Sele”. 

• SS 268 “del Vesuvio” – Lavori di costruzione del 3° tronco 
compreso lo svincolo di Angri. POR Campania FESR 2007-2013. 

 
 

2009 a 2013 STRETTO DI MESSINA S.p.A., Roma 

Dirigente dell’Ufficio Espropriazioni e Permessualistica, alle dirette 
dipendenze della Direzione Tecnica, con la missione di gestire le 
formalità dei procedimenti espropriativi e controllare la progettazione (per 
la parte di competenza) affidata al Contraente Generale Eurolik, 
congruire i costi degli espropri, controllare la gestione esecutiva delle 
procedure anche nella fase di cantierizzazione. 
In tale qualità ha formalizzato numerosi provvedimenti della procedura 
espropriativa per l’acquisizione di aree e fabbricati necessari per le opere 
propedeutiche. Ha presidiato la formalizzazione di numerosi Accordi 
Procedimentali stipulati dalla Società con gli enti locali per definire le 
condizioni di utilizzo delle aree destinate a pubblici servizi ed accordi 
quadro con le Associazioni di Categoria per semplificare e 
standardizzare le procedure espropriative e di acquisizione degli 
immobili, di occupazione d’urgenza e di accesso ai luoghi. 
Ha curato le procedure autorizzatorie afferenti la permessualistica del 
progetto del Ponte sullo Stretto di Messina, mediante procedure 
specifiche con gli enti tutori e mediante procedure di Conferenza di 
servizi. 
Ha curato, in collaborazione con le strutture di progetto e il contraente 
generale Eurolink, la fase prodromica alla risoluzione delle interferenze 
con i sotto servizi mediante atti propedeutici alla stipula di apposite 
convenzioni con gli enti gestori. 

 
1996 al 2009 ITALFERR S.p.A., Roma 

 
Dirigente della struttura Procedure Autorizzatorie ed Espropriative, con 
l’attribuzione del ruolo di Responsabile del procedimento espropriativo 
per la committenza RFI. 
Ha curato le procedure autorizzatorie afferenti la permessualistica dei 
progetti di competenza della società Italferr di committenza RFI e di 
committenza TAV, mediante procedure specifiche con gli enti tutori o 
mediante procedure di Conferenza di servizi. 
Ha gestito, supportando le strutture di progetto e di Direzione Lavori, la 
risoluzione delle interferenze con i sotto servizi mediante stipula di 
apposite convenzioni con gli enti gestori. 
Ha presidiato tutte le attività per l’attuazione delle Procedure 
Espropriative e di acquisizione degli immobili e Diritti Reali necessari per 
la realizzazione delle opere infrastrutturali affidate alla Soc. Italfer, 
attuando tali procedure sia nella forma della gestione diretta, sia nella 
forma del controllo/supervisione di concessionari e/o Contraenti Generali. 
Ha presidiato tutti i processi per l’attuazione della cantieristica con 
particolare riguardo alle soluzioni necessarie al corretto smaltimento 
delle terre e rocce da scavo e all’espletamento delle procedure finalizzate 
alla disponibilità dei siti di conferimento. 
Ha supportato le strutture di progettazione nell’espletamento delle attività 
sul campo per le rilevazioni, le prospezioni, le indagini 



 
geognostiche e l’indagini sui siti inquinati per fornire la necessaria 
assistenza per la disponibilità e l’accesso ai luoghi. 
In sentesi ha curato, per tutti i progetti di competenza di Italferr, 
afferenti la realizzazione delle grandi infrastrutture e delle opere 
minori, la Permessualistica e le espropriazioni occorrenti alla 
realizzazione delle relative opere, dalla progettazione fino alla 
intestazione dei cespiti in capo al committente. 

Le attività suddette hanno riguardato numerosi progetti ferroviari di cui si 
elencano i più significativi: 

• Tratta AV Roma – Napoli (Contraente Generale IRICAV 1), 

• Tratta AV Bologna – Firenze (Contraente Generale CAVET), 

• Tratta AV Milano – Bologna (Contraente Generale CEPAV 1), 

• Tratta AV Torino – Milano (Contraente Generale CAVTOMI), 

• Terzo Valico, Tratta AV Milano - Genova (C.G. CO.CIV) 

• Nodo AV Bologna (gestione diretta), 

• Nodo AV Roma (gestione diretta), 

• Nodo AV Napoli (gestione diretta), 

• Nodo AV Firenze (gestione diretta), 

• Nodo AV Milano (gestione diretta). 

• Linea AV “A monte del Vesuvio” Napoli-Salerno (gestione 
diretta) 

• Nodo di Genova (gestione diretta) 

• Raddoppio Genova – Ventimiglia (gestione diretta) 

Ha presidiato la strutturazione degli archivi patrimoniali afferenti gli 
immobili acquisiti nell’ambito dei progetti ferroviari affidati ad Italferr dei 
quali ha curato gli espropri e l’acquisizione a patrimonio delle arre e 
fabbricati interessati dalle opere. 

Ha collaborato, partecipando ad incontri e gruppi di lavoro per conto di 
Italferr ed RFI, quale esperto nel campo delle procedure espropriative e 
della permessualistica, alla stesura di dettaglio dei sotto indicati disegni 
di legge: 

 
• Provvedimento relativo alle disposizioni per la delegificazione di norme e per 

la semplificazione dei procedimenti amministrativi (riforma della procedura di 
CdS); 

 

• Provvedimento relativo alla disciplina della valutazione dell’impatto ambientale 

 

• Progetto di riforma della legislazione urbanistica su richiesta della 
Commissione Ambiente, Territorio e Lavori pubblici della Camera dei Deputati. 

• Lavori della “commissione allargata ai soggetti operatori” per la definizione dei 
correttivi alla prima stesura del “Testo Unico sulle Disposizioni in materia di 
Espropriazioni per causa di Pubblica Utilità”. 

• Gruppo di Lavoro per la predisposizione della proposta per una Direttiva 
Europea per i Trasporti sotto il profilo Ambiente ed Energia. 

 

• Gruppo di lavoro composto anche dai rappresentanti di RFI, Autostrade, ed 
Anas incaricato di formulare proposte per una trattazione organica delle terre 
e rocce da scavo che successivamente è stato tradotto in norma (art. 186 del 
D.lgs. 152/2006). 



 

• Supporto al gruppo di lavoro istituzionale per la stesura della legislazione di 
riforma delle norme sulle espropriazioni di pubblica utilità propedeutiche alla 
emanazione del T.U. di cui al D.P.R. 327/2001. 

 
 

 
1970-1996 FERROVIE DELLO STATO, Roma 

1991-1996 Dirigente Responsabile degli espropri, delle attività prodromiche alla 
approvazione dei progetti e della gestione del patrimonio immobiliare. 

1970-1991 Quadro Coordinatore degli espropri e del contenzioso espropriativo. 

 

 

Roma, Febbraio 2024 dott. Marcello Veccia 


