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ESPERIENZE LAVORATIVE

Da Settembre 2023, distaccato da RFI a Stretto di Messina S.p.A. dove attualmente ricopre
la responsabilita di Direttore Corporate, con responsabilitd nelle aree Amministrazione,
Bilancio, Pianificazione, Controllo e Finanza, HR, Organizzazione ¢ Affari Generali, Sistemi di
Gestione, Risk Management, ICT e Rapporti con la Struttura Tecnica di Missione del MIT.

Da settembre 2022 al 20 ottobre 2023: Amministratore Delegato di Metropark S.p.A., societd
100% FS Sistemi Utbani (Polo Utbano del Gruppo FS), societd che cura la gestione dei parcheggi
(attualmente 87 con prospettiva di crescita a 250 nel periodo di Piano) del Gruppo pert lo sviluppo
dellintermodalita.

DallPottobre 2021 ad agosto 2022 - Responsabile degli Affari Istituzionali Italia del Gruppo
FS nell’ambito della Struttura Corporate Affairs di Ferrovie dello Stato ltaliane S.p.A.

In tale ambito ha cutato I rapporti con lazionista MEF, le Istituzioni Centrali (Patlamento e
Govetno) e Tetritotiali (Regioni e Cornuni), Pattivita legislativa e in tema di aiuti di Stato, nonché le
relazioni con le principali associazioni di interesse del Gruppo (Confindustria, Fedestrasporto,
Consutnatoti, ecc.)

DalPaptile 2016 al settembre 2021 - Responsabile della Direzione Centrale Affari
Istituzionali e Regolatoti di Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. con la responsabilita di
cootdinare 7 uffici dirigenziali. In tale ambito:
®  ha assicurato il presidio dég]i interessi del Gruppo FS presso I"azionista MEF;
® ha gestito le relazioni del Gruppo con le Istituzioni nazionali, tetritotiali, cdmurﬁtarie_ e
internazionali, con le Associazioni e conle Imprese Herroviarie internazionali;
e  ha assicurato il presidio dell’attivita legislativa e dei conttatt con lo Stato e dei finanziamenti
pubblici, curando le necessatie interlocuzioni con i Ministeri di riferimento e it Patlamento;
¢ ha assicurato il presidio delle tematiche di Aiut di Stato;
¢ ha gestito il presidio del processo regolatorio di Gruppo ed i rapporti con l'Autoritd di
Regolazione dei Trasporti e le altre Autorita di Regolazione.

Dal giugno 2007 al marzo 2016 - Dirigente Generale responsabile della Direzione Generale
VII del Dipartimento del Tesoro - Finanza e Privatizzazioni; in tale ambito con riferimento a
tutte le pattecipazioni azionarie detenute dello Stato (oltre 30 societa, tra le quali ENI, ENEL,
Leonatdo, RAT, ANAS, Cassa Depositi e Prestiti, Ferrovie dello Stato, Poste Italiane, ENAV), ha
svolto e cootdinato le attivitd di 5 Uffici dirigenziali, curando in particolare:

& le atavitd di monitoraggio e gestione e di esercizio dei dirittd dell'azionista;

¢ la gestione dei processi di societarizzazione, privatizzazione e dismissione;



* la gestione di tutte le problematiche societarie e di govermance nelle societd controllate dallo
Stato;

¢ le attivitd di privatizzazione di competenza del MEF (tra le altre, nel corso del 2015, ha
coordinato e diretto opetazioni di ptivatizzazione per oltre 5 miliardi: cessione del 5% del
capitale di ENEL e quotazione di Poste Ttaliane. Ha cootdinato e diretto anche I'operazione
di quotazione in borsa di ENAV, perfezionatasi nel luglio 2016).

Dal novembre 2011 al dicembre 2013 — Responsabile ad interim della Direzione Generale
del Dipartimento del Tesoro - Valotizzazione dell'Attivo e del Patrimonio Pubblico.

Dal gennaio 2003 al maggio 2007 - Dirigente dell’Ufficio Proposta, supetvisione e gestione
dei processi di dismissione presso il Dipartimento del Tesoro — Direzione VII (Finanza ¢
Privatizzazioni); in tale ambito:

e ha coordinato la realizzazione di 9 operazioni di privatizzazione per complessivi 28.4 miliardi
di euro (ETT — tre franches di ENEL — cessioni di Fintecna e SACE a CDP — Mediocredito del
Friuli Venezia Giulia —cessione del 30% del capitale di CDP ai privati — FIME Finanziatia
Mertidionale —Coopetcredito);

® ha cootdinato la realizzazione dell'aumento di capitale di Alitalia nel dicembre 2005;

¢ ha curato la predisposizione di progetti di riassetto/ristrutturazione di gruppi e societa facent
capo al Ministero: scorporo ramo d’azienda dispacciamento da GRTN e cessione a Terna;
riassetto proptietatio di Snmam Rete Gas; trasformazione in S.p.A. e definizione della
governance societatia di CDP; problematiche di governance RAL

e ha curato la definizione e 'avvio della privatizzazione di Alitalia;

e ha curato i rapporti con le principali banche d’affari italiane ed estere, nell’ambito delle
proprie competenze.

DallPottobte 2001 al dicembre 2002 - Dirigente, responsabile dell’area economica e
finanziaria, presso la SICOT — Sistemi di Consulenza per il Tesoto (ota confluita in CONSIP),
socleta in house al Ministero dell’economia e delle finanze con il compito di supportare il
Dipartimento del Tesoro nelle materie relative alle partecipazioni dello Stato. Per un periodo
distaccato ptresso la Societd Stretto di Messina per supporto nella elaborazione del piano

economico finanziatio della Scociets.

DalPaprile 1988 al settembre 2001 — funzionario direttivo presso la Direzione Finanza
dell’IRI nella quale, nel corso degli anni, ha seguito in particolare:

¢ claborazione del budget e del piano finanziario dell'IRI e del Gruppo e connessa attvita di
reporting risetvata all’alta direzione;

¢ studio dellandamento dei ptincipali mercati finanziari e mobiliari e dei flussi valutari del
Gruppo IRI (bilancia valutaria);

e analisi, studio e predisposizione di opetazioni di finanza straordinatia: aumenti di capitale,
fusioni e scissioni societatie; ‘

¢ operazioni di collocamento e privatizzazione effettuate dal’TRT; in particolare: Alitalia,
Avctostrade, Finmeccanica e Cofitd.

Dal novembre 1985 al marzo 1988 presso la Direzione Finanza delll TCCREA. - Ufficio Fidi.



ATTUALI INCARICHI

Vice Presidente di AGEINS (Associazione che rappresenta gli interessi del settore dei trasporti e dei
servizi nel sistema di Confindustria)

Membro Consiglio Generale di Federtrasporto (Confindustria)

PRECEDENTI INCARICITI

Consigliere di Amministrazione di Cassa Depositi e Prestiti

Consigliere di Amministrazione di Finmeccanica, ora Leonatdo (nell’ambito del quale & stato
membto del Comitato Remunerazioni e del Comitato Strategie).

Consigliete di Amministrazione del Gestore dei Servizi Elettrici - GSE

Consigliere di Amministrazione di Fincantieri

Consigliere di Amministrazione di Tirrenia di Navigazione

Consigliere di Amministtazione di Coni Servizi (nell’ambito del quale é membro del Comitato
Remunerazion)

Consigliere di Amministrazione del Medtocredito del Friuli-Venezia Giulia

Presidente del Consiglio di Amministrazione di Metcitalia Logistic S.p.A. (100% FS)

Presidente del Consiglio di Amministrazione di Mercitalia Intermodal S.p.A. (100% FS)

Membro del Supervisory Board e dell'Executive Committee di Netinera Deutschland (100% FS)
Consigliere di Amministrazione dell'Istituto dell’Enciclopedia Tteccani fondata da Giovanni
Treccani S.p.A.

Membro in rappresentanza del Ministero dell’economia e delle finanze della Commissione
Intergovernativa per la Torino-Lione e di quella per il Tunnel del Brenneto.

Membzto della Giunta di Assonime.

ALTRO
— Ufficiale Ordine al Merito della Repubblica [taliana (data del conferimento: 02/06/2011 su proposta

della Presidenza del Consiglio dei Ministti)

— Cavaliere Ordine al Merito della Repubblica Italiana {data del confetimento: 27/12/2005 su proposta

della Presidenza del Consiglio dei Ministri.

Roma, 23 novembre 2023



