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Stretto di Messina S.p.A.

Dirigente, Responsabile del Servizio Legale e Contezioso.

L'attivita consiste nell'assicurare la gestione del contenzioso legale; supportare le funzioni
aziendali nellutilizzo di rimedi alternativi al contenzioso; supportare la predisposizione di
proposte di strumenti normativi e monitorare l'evoluzione della normativa di interesse
aziendale, curandone [lattuazione in coordinamento con Compliance; assicurare la
consulenza e l'assistenza legale alle strutture aziendali e la gestione delle attivita relative a
procedimenti davanti alle Autorita indipendenti, in coordinamento con le funzioni aziendali
coinvolte nonché, per quanto di competenza. il necessario supporto all'Organismo di
Vigilanza.

Partner di Grimaldi Studio Legale dove ho assistito con regolarita Amministrazioni, enti e
societa pubbliche in materia di dirito amministrativo e degli appalti pubblici seguendo
levoluzione della normativa di settore, predisponendo pareri e testi di emendamenti,
nonché fornendo assistenza in giudizio.

Nellambito della mia esperienza professionale ho maturato una specifica esperienza sulla
disciplina applicabile alle societa in controllo pubblico, con particolare focus sulle societa in
house e sui meccanismi ritenuti idonei, in base alla giurisprudenza, ad assicurare il rispetto
del requisito del cd. controllo analogo.

Ho inoltre sviluppato una particolare competenza nel settore dei trasporti (compreso il TPL
di linea e non di linea), delle infrastrutture (strade ed autostrade, aeroporti, porti ed
infrastrutture ferroviarie) e dei servizi pubblici locali (servizio idrico integrato, gestione dle
ciclo dei rifiuti) sia dal punto di vista regolatorio che per quanto attiene alle procedure di
affidamento che alla gestione dei rapporti di concessione.

Nellambito di tale attivitaA ho maturato, tra [laltro, una specifica esperienza
nellespletamento delle procedure ad evidenza pubblica per appalti, concessioni e PPP. sia
per quanto riguarda le fasi impostazione e di strutturazione della procedura che nelle
diverse fasi di espletamento nonché nella successiva fase di contrattualizzazione ed
esecuzione fino alleventuale contenzioso, nonché nella gestione delle problematiche
operative di societa affidatarie della gestione di servizi pubblici.

Ho approfondito il quadro europeo e nazionale di riferimento, seguendo l'evoluzione della
normativa anche alla luce del DL 77/2021 e delle altre misure transitorie di accelerazione
delle procedure di gara nel contesto dle PNRR e PNC nonché del nuovo Codice dei
Contratti.

ANAS S.p.A.—Roma

Dirigente, responsabile del Servizio Studi Giuridici e poi anche del Servizio
Contenzioso.

Come Responsabile del Servizio Studi Giuridici ho curato 'aggiornamento della Societa
circa le principali novita normative e giurisprudenziali di interesse, collaborando
alladeguamento della contrattualistica e delle procedure interne. Ho inoltre provveduto
allelaborazione di emendamenti e testi di norme su materie di interesse aziendale,
seguendone i successivi passaggi parlamentari. Ho altresi curato la preparazione dei testi
di interrogazioni, interpellanze ed audizioni parlamentari e presso le Autorita di settore su
materie di rilevanza aziendale. Particolare attenzione € stata rivolta al recepimento delle
nuove direttive UE in materia di appalti con la partecipazione a tavoli tecnici, audizioni sul
tema e con il supporto nelladeguamento della regolamentazione interna. Ho inoltre seguito
levoluzione della normativa primaria e secondaria in materia di trasparenza e
anticorruzione.

Lattivita di Responsabile del Contenzioso € consistita nell'assicurare l'efficace difesa in
giudizio di ANAS S.p.A., approfondendo al contempo le molteplici questioni oggetto di
controversia sia in ambito amministrativo (procedure di gara, espropri) sia civile
(esecuzione contratti di appalto, procedure esecutive, recupero crediti) nonché la disciplina
relativa allaccesso agli atti.

Studio di consulenza legale e tributaria — Andersen Legal, sede di Roma,
successivamente divenuto Studio legale e Tributario — in association with
Ernst&Young, dove ho ricoperto la posizione di associato ordinario, con svolgimento di
attivita- di-carattere-sia | giudiziale;ssiaistragiudiziale nel campo del diritto amministrativos
civile e commerciale.



Altri incarichi:

ISTRUZIONE

ATTIVITA' DI FORMAZIONE
E RICERCA

Curriculum Vitae Maria Francesca Mattei

Componente dellOrganismo di Vigilanza ex D.lgs. n. 231/2001 di Quadrilatero Umbria
Marche S.p.A. dal 2010 al 2016.

Consigliere di Amministrazione di Centralia S.p.A. nel 2013.

Componente della struttura di Supporto del Commissario delegato per 'emergenza in

Sardegna.
|

Abilitazione all’esercizio della professione forense presso la Corte di Appello di Roma.
Iscrizione all’albo degli Avvocati del Foro di Roma

Laurea in Giurisprudenza conseguita presso la LUISS, Libera Universita internazionale
degli Studi Sociali — Guido Carli, con votazione 110/110 con lode.

Tesi in Diritto Tributario, dal titolo “ /I principio della responsabilita personale nel nuovo
sistema sanzionatorio per la violazione di norme tributarie” relatore Prof. Franco Gallo.

Diploma di maturita classica, conseguito presso il Liceo Classico “Pontificia Scuola Pio
IX”. Con votazione 60/60.
Coautrice del manuale del PNRR, una guida operativa per aziende, professionisti e

amministrazioni, Milano Finanza, 2021.

Coautrice del Commentario al Nuovo Codice dei Contratti Pubblici, edito dalla DEI,
2021.

Coautrice del volume “Public Private Partnerships: The PPP Guide”, coordinato da
Domenico Crocco, Wolters Kluwer. 2018.

Coautrice del Commentario al Nuovo Codice dei Contratti Pubblici, edito dalla DEI,
2019.

Autrice del manuale per le commissioni di gara, edito da Legislazione Tecnica, 2017.

Autrice del manuale per gli affidamenti sottosoglia, edito da Legislazione tecnica,
2017.

Coautrice della Guida per I'applicazione del nuovo Codice dei Contratti pubblici,
edito da Legislazione Tecnica, 2017.

Coautrice del “Codice delle infrastrutture Stradali”’, edito dalla DEI, giugno 2015.
Autrice di diversi articoli di approfondimento in materia di appalti pubblici, trasparenza e
anticorruzione e novita normative di interesse per il settore delle infrastrutture e delle
utilities, pubblicati da Legislazione Tecnica e da Giustamm.

Partecipazione quale docente a diversi corsi e convegni in materia di appalti pubblici,
anticorruzione e trasparenza organizzati da CEIDA, DEI, Paradigma, Legislazione
Tecnica, Ancitel e Mediaconsulting.

Docente del Master sul nuovo Codice dei Contratti Pubblici organizzato da Il Sole 24
Ore.
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COMPETENZE PERSONALI u
Altre lingue PRODUZIONE
COMPRENSIONE PARLATO SCRITTA
Ascolto Lettura Interazione  Produzione orale
Inglese Ottima ottima Ottima ottima Ottima

Superamento del Test TOEFL con punteggio (650/660)

Competenze informatiche Ottima conoscenza delle piu recenti versioni del sistema operativo WINDOWS, dei
pacchetti di videoscrittura ed elaborazione dati OFFICE

Presto il consenso al trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento 2016/679.
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